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Para llevar a cabo nuestra gestion de 1993, invertimos un total de 59.878 millones de
holivares en la compra de materiales y equipos necesarios para programas de operaciones
v mantenimiento. De este monto, 32.038 millones de bolivares se invirtieron en adquisi-
ciones a fabricantes y proveedores nacionales, cantidad que representé un 54 por ciento de
las compras totales de la Empresa, en correspondencia con la politica de dar prioridad y
estimulo a la industria privada del pais.

Como siempre, todas las actividades de Maraven se cumplieron otorgandole primera
prioridad a la prevencion de accidentes, la proteccion del ambiente y la preparacion para
¢l manejo de posibles contingencias.

Durante 1993 se continuaron aplicando politicas de recursos humanos, orientadas a
mejorar el nivel profesional y técnico del personal, asi como a reforzar las condiciones que
cleven su calidad de vida. De igual manera, se desarroll6 una sistematica accion dirigida a
mejorar la calidad de vida en las comunidades vecinas a nuestras areas de operaciones. Es-
ta accion incluye una multiplicidad de actividades, que van desde mejoras en infraestruc-
tura fisica hasta programas educativos, culturales, artesanales y de apoyo agropecuario,
ademas de asistencia técnica y odontologica.

' un ano dificil, caracterizado por un mercado internacional débil, de precios bajos y
un ambiente nacional inflacionario y complejo, Maraven se apoyé en un enfoque de
flexibilidad, modernizacion y calidad, para presentar al accionista y al pais los resultados
le una gestion cabal y eficiente. Esto se tradujo en solidez financiera y en una productiva
hase de activos, que constituyen la mejor garantia de un futuro promisor. La calidad, la
dedicacion de nuestro recurso humano y su compromiso con los objetivos de nuestra Em-
presa, fueron piezas claves de esa gestion.

Las tendencias hacia la globalizacion, sin duda, intensificaran la competencia y crea-
ran retos que no seran menos complejos, los cuales Maraven esta en capacidad de enfren-
tar con €xito.

%'—7———7~ e ——
Eduardo Lopez Quevedo
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5 ) 1 1 R | i/ : flatencion a estas exigencias se continué desarrollando el programa para producir
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l\l[/\b F § ](JF 3 a ( % Sin plomo, que prevé la ejecucion del proyecto de Oxigenados en la Refine-
4 : B &4 % e’ a Lardg - . DT . 3 B . \
PAMF: dén, Imtegrado por dos plantas, una de MTBE (metil-ter-butil-éter) y otra e
= \er-amil-metil-éter). Los trabajos de construccion de estas plantas, que se in-
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0+ Istema para la produccion de gasolinas de dicha refineria, avanzaron en un
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estimandose el inicio de operaciones en 1994.
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La Refineria

Cardon proceso
288 mil barriles
diarios de crudo




posili(l::n dg ;?ear‘clza::)a(:: =z . 1 \ r" e CO“CI“SK)-“ del Proyecto
ambito \ S | . de Renovacion de Servicios
TR . | i
internacional. {' P s e

g i suministro de servicios a

z v A <(3:,‘
. ) R

T f& e gv' by

=i

e . erudo Y otrt

Durante 1993 se procesaron en Cardon 288.000 l)ill'l'ilf'ﬁ (||z|l’l‘|”.’“ :.I,‘-iz: ;;“i(,(;l-;l‘l;(‘:"' control avanzado en el Complejo de Desintegracion Catalitica y la
iNsumos, in('lu__\'t‘mln ‘).()(')() lm‘rri!(\s diarios de crudo |wsa|(.ln. ln !il|.l{( ,l-:,l(lut“'i‘/"' de k '.:"'""“TI.I,:II'M\ Por otra parte, las aplicaciones de Calidad de Gestion
se procesaron 5.000 barriles diarios de crudo Boscan. destinados a lap h eria, reportaron beneficios a la Empresa por el orden de 700 millones
barriles diarios de asfalto y 1.000 barriles diarios de diluentes. Y n|N""'“'i“'"ii",-

Como parte de la modernizacion de la infraestructura de apoyo 8 .‘l:iml de “‘“"\“\,.LI USponj] :|-Nk aplicé un estricto programa de mantenimiento que permitio alcan-
la Refineria Cardon, se concluy6 la construccion del Proyecto (If\ R("lll)\(l"”.il“ll que { on o i ] "‘l-ml de las unidades de proceso, superior al 96 por ciento.
Industriales. Esta nueva instalacion reemplaza a la planta eléetrica org v \“"‘\i"’“'lnl l]).lNTHH de afianzar |a posicion tecnoldgica de la empresa, en materia de
operando desde hace mas de 40 anos. . o ionales T ill'. T.'- . E ,-,HI.“ 0 <lvl.|f;u'ril. se iniciaron las gvslinnv; para la construccion de la primera

La aplicacion de un programa intensivo de mejoras “""““’i“'wl(“ esent® ill'v‘.”,' pal 0 4. "; ilig] (. P””"’“l'hlnn de Residuo, utilizando la tecnologia HDH, desarrollada por
en las diferentes instalaciones del "””'l’l"j“ refinador de (:i“.(.l()“. H-‘I‘)llﬂl'nt'i(ni"l “::’-l el 2.00( bar ,‘-‘I".‘)l(l.‘)‘\‘lt- Venezuela. Fsta planta tendra lllli;(‘il])éli'i(liltl('(‘[H'H('l‘.\.’lllli(‘ll—
beneficios por un monto superior a 3.000 millones de bolivares. I‘,nll't‘t‘ﬁ')‘i(‘, de Alt"'“‘" i tles diariog Y su puesta en funcionamiento esta prevista para 1997.

& . o ot Laail]
la reduccion del tiempo programado de parada de las plantas. ¢ | can
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-1, PROYECTO DE ADECUACION
DE LA REFINERIA CARDON

: o ’ ; : dac y el la
Durante 1993, Maraven afianzo su programa de inversiones en nuevas plantas \I .

oducto”
|)|(N :

remodelacion de plantas existentes para mejorar la calidad de su paquete de it

adecuando sus instalaciones para procesar un volumen mayor de crudos pesados ¥ redu
la produccion de residual.
En este sentido, la Empresa continué con la construccion del Proye g
cion de la Refineria Cardon (PARC), el cual por su significado estratégico, por la magn'
que

cto de Adecud”

. z s ; . b . : acom®
del esfuerzo y por la inversion financiera que requiere, es el mas important .

te la industria petrolera nacional en el area de refinacion.

El Proyecto de Adecuacion
de La Refineria Cardon
contempla la instalacion
de unidades de conversion
profunda de residuales

y de reformacion de nafta.
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Tefory,
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i B ncluye la instalacién de unidades de conversion profunda de residuales y
acion de naf :
leum.,,.
N .

Para
Orte

tas, asi como un nuevo centro de servicios industriales y la

‘“ requerida para la operacion de las nuevas plantas. Este proyecto resulta
“""“"i"ili,lllln‘;:!':'(;rh.,la posicion de 'mcrcud() de Mifl‘il\/(f.ll en los ‘I']slud(?s Unidos de
Enlo ,.("-'(\r(‘l:' ; " ko (*lll.r"(‘, en vigor el Acta de Aire Limpio («Clean Air Act»).
tea la ejecucion del proyecto, se logré un avance sostenido en los trabajos
= Mhacign (I(.I.I‘M.pr”g':(?s? global durante el aiio fue de un 36 por ciento, que incluye la
0 il fl l.ngvnwrm de la planta de coquizacion retardada, la cual convertira
Ve refop es diarios de
Mador (e

dda
(vl en ()p(\r

¢ .
("'“"'ll('('i(')l

residuales en productos destilados y coque de grado combustible,
. nafta, unidad que permitira aumentar el octanaje de las gasolinas. La
e n ““IN‘(-,I(?:I((,U" (:(‘II‘ PARC se tiene prevista para (I primer lriln('sln- de 1‘)")(). '
o folery Nacicig) edoso de este proyecto es la aplicacién, por primera vez en la industria
oy, Poseerd v al, de un esquema mediante el cual empresas del sector privado construi-
g | “|m_s,)::l);"'fll)l‘arl,insmla(:imms de servicios industriales, destinadas a dar servicios
ol § . Uemg, o) 1((;().}("“".’](‘()5 de Vcn(‘zu(rla. en este caso a la R('hn(.‘rm (.enr'(!()ll. Dentro de
1-I'.‘,““,"“is"'0 e it se firmaron convenios con C.A. Gases Industriales de \/('n(‘zn'u’-lu para
' rogeno y con la C.A. Electricidad de Caracas para la generacion de la

.l('”h

; iy a

Wi 1‘\""“P0r requeridos s instalaciones ionado complejo refinador
se (i Jueridos en las instalaciones del mencionado complejo relinador.
'St Uene

nst

Smg
Previsto en 1994 suscribir un convenio similar para el suministro a largo
: 0, que sera utilizado en las refinerfas de Cardén y Amuay, esta tltima de
o (r()v i s i J J

soven, filial de Petroleos de Venezuela.
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3 4 Produccion de

En 1993 se comercializaron
449.000 barriles diarios
de crudos pesados,

¢l mayor volumen en
la historia de Maraven.

|

el Mercado petrolero internacional siguio afectado por un desbalance entre

" Parte A hidrocarburos, como consecuencia de una mayor oferta de
0 v,“.,.u.‘il'_“")'“‘\' 3 l'.“"I'“"“H't‘.\ que >(t|»|‘<‘|>;l>(> los requerimientos del nunh‘r:x'du
0dg g -‘I‘I\I() » mundial. Esta situacion determiné la debilidad de los precios
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I‘;Il este esceenario, .\lill'il\'(‘ll iIIN)\'() su ;_E(‘hll()ll ('()III(‘I('Iill cn una ¢ strate r‘h

W : g ; : s anadiicton:
diversificar las colocaciones internacionales y ampliar el plantel de sus pro Juctos
: é : : gtk e o
exportaciones se ubicaron en el orden de 700.000 barriles diarios de rudos ‘: atoc. ¢
. o , \ ; s S I
volumen que incluye entregas a la Refineria Isla, en Curazao, y a la Fmpres ppront
g los cot
los de Norted
; Rult
R i s . o W aaeanA, con ™
mérica, con las empresas Citgo, Citgo Asphalt, Lyondell y Unoveny. en |,|||0\| ¢ | oo
v St : ko . itnh A NOTTE
Oel y Nynas. E1 45 por ciento de las exportaciones de Maraven se destino a | s
. P <‘|l'.("‘..

Trinidad. Adicionalmente, esa cifra incluye volimenes destinados a cumplir

s0s derivados de los convenios de internacionalizacion, en los Estados Unic

¢l 36 por ciento al Caribe, Centroy Suramérica, y el 19 por ciento restante
y 0tros paises. -n-i.‘l|i/"""”

A través de una politica racional de diversificacion de los mercados, se comt hi :
449.000 barriles diarios de crudos pesados, el mayor volumen colocado en 12 s
Maraven, y 134.000 barriles diarios de residuales, cifra similar a la l‘(‘gilhm“l(“-.:ln
| merc: ;

aa (N
gtortd
002"

que consolida el esfuerzo realizado por la Empresa en este segmento de
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UN SUMINISTRO SEGURO
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en 1993 se dio inicio a las operaciones de venta de combustibles marinos
4 Naves en transito internacional en el puerto de La Guaira, con lo cual se

1 los esfuerzos dirigidos a consolidar este segmento del negocio. Asimismo, se
C C

© tOmercializacion de dichos combustibles en ese puerto y en los rminales de

8o v (1. ; g
: Y Guaranao. en el occidente del pais.

110 a los lubricantes terminados para la exportacion, las ventas alcanzaron

2 M. : o \) N\ ' : N 20 mij]|
Za o (| LW \ N AN ‘ 3 ¢ ] ones de o i A S . 9
158y ‘\/é A \\ \\\ \\ N N el El p § de galones, volumen que triplico la cifra registrada en 1992.
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RS N NPT G i, ’ By, .- fama de Mejoramiento de Estaciones de Servicio continuo en 1993, con la
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siete nuevas estaciones v la remodelacion de otras 14.
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Una mayor rentabilidad, el fortalecimiento de la posicion de n
cion de mejoras en la calidad del servicio al cliente, fueron los objetivos de
actividades de mercadeo en Venezuela durante 1993. e ]nlft]“id”’;"

Las ventas al mercado nacional se situaron en 85.000 barriles diarios & on
cual cubrio el 22 por ciento de la demanda. ((-“)(l(‘()["i"m”o{e

roye 8
I n (I(‘ S
, de sumi

Entre las acciones mas importantes destacé la culminacion del

[lon€”
, . , den de 130 IS
del Envasado de Lubricantes, el cual representd ahorros por el orde s

bolivares al ano y contribuy6 a racionalizar el uso de la infraestructurs

IIH‘I'('ZI(I() I]il('i()llill.




1,OS NUEVOS
NEGOCIOS

1 Pl 3 f
l‘v(-”,-:(‘)ls.l I:::_y;r\i\\(\?()clj)s (-l‘(‘.‘.’\'/llalmvvn'p:lm |()s’|)|‘(.')xi|n()s ‘(‘li(‘x zl.ﬁ()s. apoyado en su base de
.-““"‘r(.i““m(.m;] - ‘lll. '(1|;r('( ia ) e (‘S'l{(‘l'l() l('('m('.() y llll‘&lll('l(‘l'() para v! desarrollo y
tndentes 5 oy .( ( ;ll( (;s Ip(‘hzulos. ln 'vslv sentido, la Empresa ha r.'(‘.ullzm,lu acciones
ol privade var a cabo el desarrollo conjunto de proyectos con la participacion del capi-
\"“"iilltfil((;:]l: ;:f:'::.f::?:lg%l” de 1993, ('l.(]nngr(‘h‘-o de la Republica aprobé dos proyectos de
YN grupo de (\m':r(\(:l: '.f.s(,(nl‘(wlnvll)‘l(l‘:?,.l‘s |]||l('|nzu'mnulvs. unm'm!(,mmm_\' el otro con Total
€ convirtid e 1 ”:.( ‘ '!(_l‘l)(lilll-(‘hldh l()( m(’() por ll()(v'llll y Marubeni. De esta Illilllf‘l'il. Maraven
Squema, o} (IN‘;”! I;ln(.,ld |.|('1 de Petroleos de Venezuela en emprender, ‘I)fl"“ este nuevo

P .-_l(,u” ()(()ln(‘r('m‘l(l(‘|usr(\5('|'\:u's (’I('('rud(.)(‘xlrnpvs;ulodv|a| I:uju1|(‘|()r|nm'n.

ociacion Maraven-Conoco permitira transformar el crudo de Zuata de 9 gra-

1|()5 \|)|
AFL, en ki W . i
un crudo mejorado de 20 grados API, que sera |)|'m'<‘szu|n en refinerias de




Las Asociaciones

Estratégicas de Maraven
permitiran transformar B 1. ’
iz k. almente, destaco el avance logrado en el Programa de Reactivacion de Campos
grados rud - 'TOS. ¢ 42 iy . .
¥ s ol s , cuyo objetivo es incrementar el potencic | d . -
: : . ncial de produccion de erudos medi:
meioradogdeZ()y \ I'\l.llll)\ V. .‘Il Hlis[[“ R . l I l . ‘A’ lhllli)\)
Activida.] ' ) tiempo, abrir oportunidades al sector privado para participar en las
ades de : e : : 2
e produccion de crudos en Venezuela. Con este proposito, Maraven suscribié

31 grados APL

|”|(~‘” .
veni TR g - 4 : 7
€ién d | l”']“l(lll\uunl |;1(‘mn|mn|;1()wulvnl::ltlv|||<|rm';|r|>|u'mIm'.lmr;l la explota-
€ la id: 2 : : . : oy :
nidad Desarrollo Zulia Occidental. ubicada en el estado Zulia. Ademas, se

w”“l’l(‘ ,

o el proce L ; b : ;
. proceso de licitacion para la Unidad Falcon Costa Afuera, otorgdndose la
: (

L ro al consorcio Olympic-Hyundai.

B Olra parte «o . 2 D 4

Pacidad | a parte, se ha visualizado la posibilidad de acometer una expansion de ca-
dd (e

30.00() I a unidad de Coquizacion Retardada de Cardon, que permitira procesar hasta
; arrile lari el . ~ fiig
iles diarios de residuo, a partir del ano 1999. \ didonalments. ¢ Ban

Al 1 . ’ & “l 'l ) ()"Il")(“] ey
los Estados Unidos de Norteamérica. Para ello, el erudo pesado de la IFaja el ot
ara por tuberia hasta la localidad de Jose, en ¢l norte del estado Anzo i
idad para P

. "1

: (wlul/“"

eoul
transport i

(e al Mar Caribe. donde se instalard un complejo mejorador con capa
100.000 mil barriles diarios de crudo III(‘jHI':l(l“. utilizando la tecnologia de
\Iall'“l'””

retardada de la empresa Conoco.
el crud?

Maraven con las empresas Total, Ttochu ‘\_
|n-mh|(~ix-;'| 100.000 barriles diarios de crudo de 31 grados APL. también a partir
de Zuata de la |f;liil del Orinoco. liste 1.““]“ sera lll"i”l'il(ln o ina |’|3|”|“ ‘I“‘

| . lostados L nidos de

Il proyecto de asociacion de

v 5 L
\m‘lt‘i“'“

igualmente en Jose, para luego comercializarse en Furopa.

rica y Japon. . et

'I'ulul—|lm'hu-.\l;n'lll""II '(Iu‘im;nlv
i beneficios economicos directos, al generar divisas por la venta del ""'f(l.“_l:l«’ orige”
: aumentar la recaudacion fiscal e incrementar las compras de bienes y servlt “:‘.,\im““ ol
! nacional: su ejecucion, por otra parte. rvln'vsvlll:n':i un estimulo para HE ”.'\‘“”‘_‘ (.‘,.,'l
1 el pais. Para la (‘j(‘('u('i(m de estos proyectos se han tomado exigentes l”"'\'s'“““.‘., es €
\ cOMpromiso de que exista un desarrollo industrial en armonia con los r«-vul'-*‘l’; II: Jond co?

v (

la Faja del Orinoco. donde se ubicaran las instalaciones de |)I'(N|ll('('|““-

se construiran los «'mnplc_im de Ilu'jurmnivnm de crudo.
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| .as asociaciones Maraven-Conoco 'y Maraven-

tera. donde

H‘i“l'.‘lllli(‘lll(i de 60.000 barriles diarios de cru-

b
proyectos para el desarrollo y n
ampo Boscan y en la Refine-

Scan,

Qo (] aprovechando la infraestructura existente en el G
' & v
: ,"l”‘l‘l. I Il'i‘)l“‘ﬁ con soclos I)“I“”(Al

|
J/ ‘)\il" (l R
1 > 1ar b i iy o : p ! (
3 kn | ¢ iniciar la configuracion definitiva de estos negocios €n 1994.
g privado, el Plan de
|

I "«
)
Elll‘~ con 1‘|

) ) b o
l"’;n ara ello se sostuvieron convers:

a con la estrategia de diversificacion y apertura al sector
los esfuerzos de industrializacion de co-

y de Bases Super Refinadas, el cual

y de 10.000 barriles diarios de ba-
[on 1993 se

Maraven prevé la continuacion de

& n;“' L g
a Ineria, entre |4>.~ ('lh‘llt‘.\ (Il'ﬁl.‘l(‘il el |a|'n\<'<'l4
Mente !

8
tukhy, rentable y tiene como objetivo la ')I'U(Ill('l'il’n

Coy »
“Mv :
leg 'dﬂ)n pru b : : ; las & CaF
: ebas a nivel de planta piloto, destinadas a car:

1 de hi(lrm'un\vrsi(m.

1Canteg : ; 1 :
antes de gran calidad, utilizando la tecnologi .
s bases lubrican-

wcterizar li

€valuar el b
ar los rendimientos del referido proceso.
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Maraven continué reforzando
las actividades de prevencion
y control de accidentes, asi
como del manejo de posibles
contingencias.

[ A PROTECCION INTEGRAL

™)

l)(k .

Congs. 2euerdo ¢ : ik o ;

”“lmuur( do con lo establecido en la Politica de Proteccion Integral de la kmpresa, se

2enes m refory; g i ¢ £ :

B¢ forzando las actividades de prevencion, control y preparacion para contin-
ambien-

Ciae
- ;(nl\ aspectos fundamentales en la proteccion de
° Comunidades e s & . ‘.I ; :
urante 1993 S ¢ Il"(lh areas de influencia.
3 se afianzaron los criterios de H('guri(l:ul industrial.
reducir el riesgo de
.omo en la contratada.

| |)(‘|'h‘()llill. las instalaciones, el

dentro de los cuales

ag.

:
“llf
(‘l-“I
1‘(].
1‘| ‘“I(‘S( : L § :
lo eupacionales, tanto en la fuerza hombre propia ¢

accidentes y de

SUpepry;

Pervisor es el responsable de controlar y
ke s Sp (‘”lill)l T : : .|’;‘||-;l
Il""‘ipulm‘ ecié un programa especial de concientizacion y adiestramiento, dirigido
“ad ( Toee l’(‘l'smml que ocupa puestos que tienen un impm'l() directo en la sv;_"uri-

ela i
a I‘”ll”"‘ﬁil.
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Simultaneamente, se otorgo ln'|n|'|(|;|(| a la formacion del |N'I~HH:I| MeEUi le |||it"""
: . ‘ . ¥ 1 ] uso at g
mas mlm'llwm, entre los cuales se incluve el adiestramiento I)ils.“‘“ en ¢ | 4red (lt
i <

R
1 |i| ”l”

computadoras de oficinas (sistema «Drake»), con el objetivo de capacitar ef ‘_.l
seguridad a todos los trabajadores de la fuerza hombre propia y contratada par
ma ejecucion de sus labores. ‘ e Gegul!”
Asimismo, se inici6 el programa para implantar el sistema de Gerencid ]
dad de los Procesos. el cual esta orientado a la |»|'4'\<'||<‘i('»|| de :l('('i(l(‘lll('* 1

los aspectos que se deben reforzar y actualizar para minimizar el riesgo de
este tipo de situaciones. P
I)'.““\(-(-nil

LLos resultados de todos los esfuerzos realizados en materia de ' de it

1O un millor na
“.y]'l?[

reflejaron de manera especial en la Refineria Cardon, donde se alca |
J Se

: : : : : G MAs.
hombre sin accidentes incapacitantes en la fuerza hombre propia. \den

La Refineria Icanzo
un millon de horas hombre

sin accidentes incapacitantes
en la fuerza hombre prog

reduceion dal 4 : i ; ; :
s on del 40 por ciento con relacién a 1992, en la accidentalidad en la fuerza hombre
ONtratada, F el P

do royecto de Adecuacion de la Refineria Cardon se alcanzaron tres millones
*Noras

hombre sin accidentes incapacitantes. Por su parte, la Division de Operaciones de

PI‘() | : -
Qucee bt Tk . S » . .
B 'on redujo en un 12 por ciento el indice de frecuencia bruta de accidentes en la
Za hombre propia.
Se m: b A b ; : :
ol l‘ Mantuvieron los programas destinados a enfatizar la actitud preventiva mediante
o

alecimie i : .
decimiento del liderazgo gerencial y de las conductas en el trabajo, tanto del perso-

“il' Ton;
plo ¢ ol : : s m 4
. PTopio como del contratado. A este respecto, se incrementaron los Analisis de Trabajo

Y€8uro, ¢
guro, TR 5 : ;
e €como elemento clave de prevencion de accidentes, y se consolidaron los programas
ONLIVOS ariirs S i S S i
g l'\”h. entre los que destacan: el Codigo de Seguridad en la Division de Operaciones
roduceia s 5 3% . sia s
tccion, las Reglas de Oro y la Semana de Prevencion de Incendios, en la Division
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ro, 0 tacign,

Ha Djy; \ el programa sobre Observacion, Intervencion y Control del Acto Insegu-
Ny 1S1on de Mercadeo Interno.
‘lq- “Ntre I:ls

Mpa
]

\‘\

' actividades de proteccion ambiental, resalto la obtencion de la Declaracion
“0 Amb; Feathna : i 550
urg| I\mh“""ill del PARC, emitida por el Ministerio del Ambiente y de los Recur-
N |‘“ (‘S 4 :

" meg; Renovables, mediante la cual el F

4

Jjecutivo Nacional upruvlm el proyecto y
e Qas da iiitis G : : = / 2
et 29 ; d Mmitigacion y control ambiental, certificando el fiel camplimiento del De

A 1 S \ 5 . A \ TR ; gid i
l"“ln & 14¢ norma en ese sentido la Ley Penal del Ambiente. Con igual proposito, se
‘|.\ v

aryy,

Procedim;i ; B TG VT R
‘(llnlwnm ('()rr(‘sp()n(l|(‘nl(' a los dos proyectos de Asociaciones I,hll.ll(gu as

o .

\Hu“”

en ¢ b g 3 : o
e on lag empresas Conoco y Total-ltochu-Marubeni, para lo cual se concluyd el
Climinar do : =

Ninar de Impacto ambiental.
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1 » b > e 2 . z : . ‘ 'll\“l,
Con el (ll)]( tivo de contribuir con la preservacion del Lago de ““l'iu'zulm, Mart \
» “( .’ Z g . &k & i - | ' “ ”“ |
emprendio un programa de modernizacion de sus instalaciones para o] (ratamic’

"
|mlim|v|mu||'|v
le |‘m'mzu'|un
("

disposicion de aguas de formacion en Puerto Miranda, Campo Boscan y el
en Lagunillas, las cuales procesan el 50 por ciento del volumen de aguas ¢
proveniente de los yacimientos durante las operaciones de extraccion de erudos

e ¥ ¢»
; - e |(]‘I‘
intensiva a las actiy

C(YOI'S ac eI %7 s 27 3 M 1
programas preventivos y de mantenimiento aplicados de manera un
"ar |'|
uetr !

yermitieron red ‘
| | volum n

de produccion, tanto en el Lago de Maracaibo como en tierra,
O s Mo X . ’ . . . . >
18 por ciento y en un 15 por ciento el indice de frecuencia de derrames Y
derramado, respectivamente. .
‘ ik : ) ke B
Como parte del programa de monitoreo ambiental permanent¢ que o

b L faleon
en los estados Zulia ) I

mantiene en sus areas de operacion y de influencia,
instalaron cuatro estaciones meteorologicas para medir la calidad del aire. elant?

Dentro del Programa de Concientizacion Ambiental que a todos los niveles ‘, 08
es dest
v sus Normda .
J q sern

on de I q 108
{

la Empresa, se realizaron miltiples actividades, entre las cual acaron [ éenicd
e é UL s ‘ . A et
orientados a divulgar el contenido de la Ley Penal del Ambiente 4

Complementarias, la XIX Semana de la Conservacion vy la continuaci

jentt
corrd hl)!)llll

publicaciones Estudios Regionales, con el volumen namero ocho.

estados Mérida y Trujillo.
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Una vez mas, la formacion
del personal en materia

de Proteccion Integral
continud siendo una
prioridad para la Empresa.
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. rp0ora
|a incor} :

[.a automatizacion de los procesos operacionales claves, mediante I hentd
soporte fundar

’ . » P8 g ~1 3 (( )
avanzadas tecnologias de informatica, fue también en 1995

gestion de la Empresa.

Ion las actividades de exploracion se incorporaron los sistemas Jime
o : ~ - : iAo sfernica e UEO8
«Charisma Reservoir Modeling» para mejorar la interpretacion sismit " nas

: atel
¥ o § g - . i . ., Fstos S15
v la simulacién de vacimientos de hidrocarburos, respectivamente. |

tando
buyeron con el desarrollo de la perforacion de pozos horizontales, aut s
capacidad de produccion de crudos. : Bajo (Qr:nl‘l”'
Ion el area de produccion entro en operacion, en Puerto Miranda ) ‘.1|«' |'|'
)S |>|'m'(‘““* i
|>|‘("|“( “,..

jalt

Sistema de Embarque de ( rudos y Productos, para automatizar

L3 . . arriles 1|1‘
cion y control de 18 millones de barriles de crudo y 100.000 barril

‘ |
ros an

£ s . e eT s ahor
despachan mensualmente a través de esos terminales, generando a

A
»ul"'”
p

ordey, de

09 : & : : [l i o
e . 4 millones de bolivares. De igual forma, se inicio el proceso de digitalizacion y
«IIIvJ(, P o) o .

ago I\‘;"ll‘mn('o de imagenes de los manuales de mantenimiento de las plantas del
oY de Mar
: Man

Moy, acaibo, permitiendo una mejor preservacion y un uso mas eficiente de la
1 . .

'(“-"”I’”'"‘l'il('i()llall requerida para el mantenimiento de plantas y equipos.
Imnl,l;fj'(:;l(;:f'(l")'“‘l.(‘ R('l'ine!("i(m: se i’nilplunlur(n‘l In..s*’Sisl('mus de (i(mlrnl ;\\'ilfI(il(l() en los
orden de ‘)()(()hlIll.(‘gl'il('l()ll (Aillil,hll('il y l)(*slllzu"ufn. generando ingresos adicionales por
Mieng, de (-,-~ millones de bolivares, al permitir una mayor ('upzu'!(,hul de procesa-
: udos y aumentar la produccién de gasolina y la recuperacion de propano y

')"‘)')
"Nm T, . . . .
. - También se completd la automatizacion del Sistema del Laboratorio que permi-

©

. ‘..,“'”“ln{ni(';nn('nl(‘ los resultados de las muestras de crudos y productos. Esta
‘(“A'”“ ¢s utilizada por los Sistemas de Control Avanzado de las Plantas y por el
i de Contabilidad y Movimiento de Petréleo, para asegurar la calidad de los pro-
(| generados. lgualmente, con el objetivo de lograr la integracion de la informacion

¢ |

d ”."'
. Iher
iy 1€

illl},,.ln

\ I\l‘.,“
‘A“)g

1, se complet6 la primera fase de la instalacion de la red de fibra optica que

Cre
”I"x )
il l'(‘(l(‘ﬁ

U
“Pary

a todos los computadores de las plantas con las demas instalaciones y

amentalec ; e
ntales del complejo refinador.
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[ |“,n 0 okt 2 5 ¢ ’ .
y s la actividad de mercadeo nacional se implanto el Sistema Experto Maranol. que

\ 1‘1”““

Aapovo s T DL Pagi L .
‘Il 0yo a los asesores téenicos de Maraven en el uso de productos no lubricantes tales
SOlve P id.d i ety g . <
ventes, combustibles., asfalticos y fluidos para procesos, lo cual represento ahorros

ll)r(.(n
e . . ~
epto de asesorias en el orden de 5.8 millones de bolivares al afio.

Con S " it i :

Mod, Mo parte de un esfuerzo de las filiales de Petréleos de Venezuela orientado a
Lo TR R St T :

’ COomp| ‘(|“ la infracstructura de telecomunicaciones de la Industria Petrolera, Maraven

‘ Clo

"“"lvnm;l(::‘lruflil,('i;?-',l (|(‘-|a| Red (l(.‘ '|‘|'u’n.~;n|isi‘(m Digital ('n.rr.vs|mlulivnlv ;!l tramo ( :(‘IIII"()—
g !):’llh. ista u.‘(l.('fnllrllm_\'n a mejorar |‘ns sm'\'u'm..s,(lv transmision de voz., fax
W”“"”i“;l('i(:“‘\v.‘/'ll‘T““‘l .|ivnn|||m (‘Il un futuro la nu-ur]mr;u:mn‘(’lv nu(‘\'f)s.svr\*u'ms de
g E \(_“ml””‘“.i s, .(nn m.‘n se il\'i.lle() en el |)|'(w<~:~;n (I(: III(NI(‘.I'IIIZEI('I()II de la infraestructura

Fic . ‘ Mentgl acion, con la instalacion y puesta en funcionamiento de nuevas redes departa-

S e EhE 33 i iy : . . 1
n las dreas operacionales y en la Oficina Principal en Caracas.

8 En line: :
, : Nea con la estrategia corporativa de reduccion de costos, se completé el proyecto

((x
"““%( |- §ia
Solidac . . . .
acion de los cuatro centros de ('(nnl)ul:l('mn que Maraven tenia a nivel llal('l(nlil|.

‘l
— ] lun N)l()

Mug|
CSen e . = : 1
en el orden de 450 millones de bolivares. '

centro ubicado en Caracas. Fste proyecto representa para la Empresa ahorros

I TR
(U B B
T

R
I Bl FEEER -l
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Maraven reafirmo la busqueda
de la excelencia mediante la
evaluacion de sus procesos de
trabajo y la aplicacion de Calidad
de Gestion.

CALIDAD DE GESTION

d

l‘AH Q‘I tr

% anscurso del afio 1993, Maraven reafirmé su compromiso con la bisqueda de

Cela 2 ¢ . o RS " - a1
de lencig, mediante los logros derivados de la evaluacion de los procesos de trabajo y

£x
1~,|

|1~|“.

§¢

) Harrollo de aplicaciones de Calidad de Gestion. Una muestra representativa de estas
1'|~' 2 o : i 3 < . i T |
“hcias y Jogros fue compartida y divulgada en las Jornadas de Calidad realizadas
s de Operaciones de Produccion, Refinacién y Mercadeo Interno y en las ge-
- hamd A

ds “““"Ull

A §re,
ales de apoyo. Estos esfuerzos se tradujeron en beneficios para la Empre-
e 4 o % X
§¥den de 10.073 millones de bolivares.
o PaNorama de calidad se amplié como resultado de la incorporacion de nuevos
los lul_w el éspectro de ( A;1||1|;“| de Gestion. Asi por (‘J(‘lll’)l”. en el area de ()ln racio

Qe p,. 8 % 7 : R o
roduceion se adelanto el proyecto de Transformacion del Negocio y Tec nologia




v . o . s 3 9 P I,
1 e en ol s . ; ; a obtener la certificacion 1SO 9002 para la
INT i isen a organizacio asdndose Maraven inicio las gestiones destinadas a obtener la ce
(TNl 3 que persigue el redisenio de procesos motores de la organizacion, bas: Maraven inicio las gestion

; 06 cOoStOS Y ). . avdait Ta cual incluve tuevas normas para la evaluacién
i ; i {a de informatics. sencietcia de ingresos, Cos08 ) Planta de Mezcla y Envasado de Cardén, la cual incluye nuevas norn P bl
maximo aprovechamiento de la tecnologia de informatica, concier e v oo, | y g Foiciintn o st ilbidsads &
. : isos con el cliente v. sobre ' : Y adecuacid > los sistemas de calidad, todo con el | : ;
ganancias para optimar el valor agregado, los compromisos con el cliente y e A uacion de los sistema ;

‘i : . 2 ; ! s tilnee il dasinein. lgual
concepceion horizontal o interfuncional de los procesos criticos del negocio. Ig

e “Xcelencia en sus productos.
> oaclivi
- - v = o P G : \(||(|-| roal
se desarrollé en el drea de mantenimiento de la Refineria Cardén. como medida |

s los esfuerzos de la Empresa
lel La Calidad de Gestion ha estado presente en todos los (/ahu,r/:(’)s (/l\t |¢ll k f} s
jvados (€ irio; . ; ; le la organizacion. A estos efectos,
i ; i antenimiento derivados dIrigidos ; ‘ner altos estandares en el recurso humano de la orgz
ante el impacto que traeran consigo los nuevos procesos de mantenimient .h“]()b aobtener altos estandare (. ; alidad de Gestién talleres orientados
2 inerfa Cardén (PARC * Incorporaron al programa de adiestramiento de Calidad de Ges v -
Proyecto de Adecuacion en la Refineria Cardén (PARC). o ien- B O : st anto en el plano profesional co-
o ivi i ' on los esfuerzos de mejord “brindar a los em leados oportunidades de crecimiento, tanto en el
nlas actividades de mercadeo nacional. se continuaron los es 08 Laciendo a los empleados
i : s . it .1 estructura v 1
to orientados a lograr la transformacion del negocio, ajustando su estructura )

"o en el personal.

. : as
g . atonilicative
el e g sjoras signil
énfasis en los procesos prioritarios. Los resultados se tradujeron en me j(;"“‘ e de hidro-
ofe " .. % . e ) SCA b e PN A (‘I('l(‘”‘
en rentabilidad operacional, posicionamiento estrati gico y suministro

carburos al mercado nacional e internacional.

Maraven inicié las gestiones
destinadas a obtener la
certificacion ISO 9002 para la
Planta de Mezcla y Envasado de
Cardon, la cual incluye nuevas
normas para la evaluacion

Yy adecuacion de los sistemas de
calidad que garantizan la excelencia
de sus productos.
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NUESTRO
RECURSO
HUMANO

Mejorar continuamente el nivel profesional y técnico de su personal, asi como reforzar

Programas de Maraven. cuya nomina para el cierre de 1993 fue de 11.8006 empleados.

4 condiciones que eleven su calidad de vida, continuaron siendo objetivos esenciales en los

La excelencia de su recurso humano es un compromiso permanente de la Empresa,
Para lo cual dispone de un plan estratégico que le permite detectar oportunamente sus
"Querimientos de personal a corto, mediano y largo plazo, evaluar la oferta del sector
académico y laboral y, en consecuencia, adelantar un programa sistematico de captacion

* “pacitacion de sus trabajadores, que satisfaga las necesidades previstas por el incremen- |

0¥ la diversificacién de las actividades de la FXmpresa.

s n tal sentido, se cumplieron 654.501 horas hombre de adiestramiento, con especial
“fasis ep aquellas competencias claves del negocio. IEn forma complementaria, y con el |
Propésito de preparar a los nuevos profesionales que potencialmente pudieran incorpo-

arse a |a |t|n|)rosu, se continuo con el programa de pasantias y tesis, el cual beneficio a




Durante 1993 se
realizaron los XI
Juegos Escolares y

el II Festival Deportivo
Estudiantil.

i S \ S s C
. . . . " % L - . (I| nte
')() l()\'('“('.‘ univers IIEII'I().\. .\5”“'5'““. Se ()l()l':’i“()” I)(‘( as d « ()() ( *"“ «

; : ; sados
» superior y posgrado, incluyendo a 41 « ”'I’I"
estudios en Venezuela y en el exterior,

Adicionalmente.

les de educacion secundaria

d(l()l'il" (

\puti d
se ine ()Il)()l() el Adiestramie 'nto Basado en Con I “‘r:l"”\”'(

ma in
técnica que consiste en el uso del computador para el aprendizaje en forme

ion del ’
las are: as de Seguridad e Higiene Industrial.

1zacl
Inimnmll((n Finanzas. La utili .
aip v r COSLos |

permitio masificar el adiestramiento. certificar el aprendizaje y reduci

de capacitacion en mas de un 50 por ciento.

o Je su®
Maraven continué con su politica de reconocer la constancia y expe ”I: lllm" que ?
empleados, al otorgar 1.763 emblemas por anos de servicio, asi como el lmlf "‘m”“‘n“ .
les rindié a los veteranos con mas de 30 afos de servicio. [gualimente. de ';( 1bajo e
imposicion por parte del Ejecutivo Nacional de la Orden al Mérito en el Tt
diferentes clases a 35 trabajadores de la Empresa. : nte en s  cal
Para el desarrollo integral de su personal y como un elemento importd espec fhed®
dad de vida, Maraven ha conducido. (Illhllll(‘ muchos anos, politicas muy e sU8

peid

ompete

orientadas a promover la actividad de portiva. La excelente calidad de (( . |'¢ Bonas ¥ ¢
. p 1de

atletas quedd6 demostrada en eventos como el Il Festival Atlético, Copa

n los mv!

je cursil!

BC

p 0%
y tiemp

l ®Stival de Natacion, C lopa Lagoven, patrocinados por Petréleos de Vene l/‘tu L;m" I:ll‘l\a

BPresas filiales, en los cuales los equipos de Maraven se lllu!.lmn campe mul:. hl;;‘l“”il ( I.I

Yestacy |q realizacion de los XI Juegos Escolares y el 1l Festival I-)“lmmIl\f)|)4.H:(l|'l(“.:.i",”' <

98 cualeg participaron selecciones de las divisiones de Operaciones (I(I ()H““N e

acion y de Mercadeo Interno, asi como de la gerencia de la Faja del Or i i
Iina Princ ipal de la Empresa. Adicionalmente, se realizaron la IX Carrera ‘

de Marayen y la VI Carrera Nacional Maraven-Cardon.

> bajadores de la
En materia laboral se firmé un nuevo contrato colectivo de los trabaj:

e fing

1ro
yarticipac ion der
tuvo una activa |

'ia petrolera, en ¢ uyas negociaciones Maraven

onservando la
Smica del pais, pero ¢
Un clima complejo, en razon de la situacion economic: |

‘ » la Empresa.
‘“l“ lonal armonia que caracteriza el ambiente de trabajo de la pres:

¥ lllllllb\(l(‘((lllnl-
Fin 1993 se consolidaron las relaciones con las universidade alt( ins pid o
entral ae F

‘ion Superior, mediante la firma de un convenio con la Universidac ¢

con el
onvenio susc rito
g la formacién de técnicos en Ge nl«wm y la continuacion del cor

e los docentes en las
Ministerg, de Educacion, para mejorar el rendimiento académico d

6y
Cuelas e Maraven.
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ol Premi©

| i , 8 afio consecutivo:
Como parte de estas actividades, se entrego, por s gundo ano con .
n reconocidas

)
i casas !

a la Excelencia, cuyo objetivo es enriquecer los intercambios co O de

. ’, ‘l - P . 1 . “. - ks r .‘ 2 + )( -

estudios del pais. Este ano, 32 estudiantes de la | ivencidad del Zulia \ I
a los indices d¢

la Univer”
: smien”
imi |(‘|I(|II
sidad Simon Bolivar recibieron este premio en reconocimiento
to académico vy a la trayectoria universitaria., . o
.' v z G DAy S .‘.((‘ re
Manteniendo el apoyo al desarrollo educativo de las generaciones
zacion de ('mnpul'
.| Centro Naclonk
estimt
Huvo !

evo, INCk
- O
adoras com
| pard (

. Ill
Jar ¢

con el Programa Tricolor, pionero en el pais en v

herramientas de aprendizaje, se continué el programa con ¢ o N
Mejoramiento de la Ensenanza de las Ciencias (Cenamec), cuyo objetivo h mat
alumnos y profesores el conocimiento de las matematicas. Igllfllll'l(-lllt». 5(  lar
programa con la Comision Nacional de Lectura 4 1a Biblioteca Siciosal

i v
un Plan Lector, con el proposito de promover los i e foctis 1

para desa '
eseritura ¢
alumnos de educacion basica. . C ,,“-ilmli\'ﬂ de
Iin materia de salud, durante 1993 entrd en vigencia el hlsl.(‘,nlif A:)rl
Proteccion de la Salud, Sicoprosa, el cual ha permitido una reduccion 1mp e
costos de cobertura médica, mejoras en la calidad del servicio, as e
adores.

y ()
ante ¢!

. ‘ \
E L) Jizada !
esoria esp .

iulbilzul“-".‘

disminucion del tiempo de respuesta a las necesidades de los trabaj
L ™
familiares. | de la emp!
\ s i il ton ol qoida al ',prs()llil ( 1. 5€
Con el objetivo de mantener la politica informativa dirigid Marave!"
es que desarrolla’ ales )
; ; incer :
publicacion¢s quie antigh?
(ucional me ‘

sa en cuanto a la divulgacion de las actividades mas relevant
continué la produccion de audiovisuales y la edicion &

i s ¢
bimestrales. entre las que destaca |()|)I(‘()s Maraven. la revista it

del pais.
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CION COMUNITARIA

Maraven propicia el
desarrollo educativo
integral mediante
actividades como el
Proyecto Tricolor.

esarrollo integral y mejorar la calidad de vida de las comunidades
uté en 1993 un conjunto de programas de

T o
I ara I)I'()')I('Iill' (‘I (I

Vees

"'l'::\'-l(i,m, a ?us i,ll'(‘&,lb' (‘)p(‘rau'imm|(‘s. Maraven ejec
YO socioeconémico, a un costo de 600 millones de bolivares.

mejorar la estructura fisic

jes. redes de aguas servidas

"’“l)ill;T:.(.)H-n‘.(.“I.H“:% se (‘mplvm'.nn con vl‘ objeto de a de escuelas.

Y la Im)(ls. Il.lhllillil(‘l()ll(‘h'. (‘l(‘l)()l'll\'ils. vialidad. él(‘ll(‘(ll'l('l()s. drena
uctividad en diferentes rubros agropecuarios.

arias desarrolladas en el

o con la Fundacion de

Vo al :()\:::m:” de ]“5.“("'“)““5" comunit (‘slzulf) :/"‘llliil: destaca el apo-
nes F .(," '(‘(lll('ill‘lf’(). ‘III(‘(IIilIIl(‘ un il('ll.(‘l'(l Fdificaciones y Dotacio-
Cidin ”r‘"‘ ativas (|< EDE) para atender 30 vi('uvl
“‘ll*I;:,;(, uita a mas de ()..)()Q ulunm(,»s. \l(‘(l'lil.lll(‘ un l)rf)gramm (!v‘”vs("u art va

: por Maraven y la Fundacion Servicios al Agricultor (FL SAGRI), se asesoro tec-
ubicados en las riberas del Lago de Maracaibo, para

as rurales v urbanas que ofrecen educa-

esanal. llevado

l||(._
amente a or
nte a grupos de |)(*.~+('zu|()r(‘s.

lacer 1,2
r mia ;
mas productiva y rentable su labor.

-~




"y . ot r > i Satates . . o
In el estado Zulia se inicio un programa de reciclaje de desechos; con la pue e
reficio econon
lrl'&l(‘hll'll('llll'il

servicio de dos centros de acopio de papel, carton, vidrio y plastico. kI ber i
derivado de la venta de estos materiales, se reinvirtio ‘(‘II mejoras de la in
urbana de importantes comunidades de la region. :

i ectuales. la
weron

Lzlgunillus. | as
'|'v:|l|'n,|mvn,

Como un aporte a la difusion de las manifestaciones artisticas e intel
Asociacion Cultural Maraven desplegé un programa pedagogico musical y de form
teatral en 16 escuelas de los municipios Baralt, Valmore Acevedo y
estival de

actividades cumplidas se conjugaron con la puesta en escena del 11K i
la Costa O

n ol e1e S, SR A 2. p 3 entd
en el cual participaron mas de 300 alumnos de los centros educativos de ;
del Lago.

| acueduc

y de
la

: I-n el estado Faleon se continué el apoyo para la ejecucion del proyect
to Kl Falconiano. que permitira aumentar el suministro de agua pnlul)lv e
ior a 2.500 millones de

s Naturales I{vnmuh
y gosten!”

» £ P > I8 v ’ 1 .II'\”w
peninsula de Paraguana. En este proyecto, a un costo super b |

‘es, participan 0 e ki ; s
res, participan ademas, el Ministerio del Ambiente y los Moo .
se mantuvo el

Cardon, de Il

apoy!

SAGRL y ¢!

y las empresas Hidrofaleon y Lagoven. En materia educativa,
do a dos importantes instituciones de la zona: el Vivero Parque

ba

“y

::m'qlu' Zoolégico Gustavo Rivera, de la Fundacion de Investigaciones Ambientales de
araguana (FIAP), que ha venido cumpliendo labores de esparcimiento y de educacion
ambiental en el sector estudiantil.

Dentro de las acciones comunitarias debe destacarse el tr
la cual da continuidad a los programas

\bajo realizado por la

undacion Zumaque, institucion sin fines de lucro.

. 112 i 3
Jue desarrollo Maraven durante 10 anos, en apoyo a las comunid
encuentran tres ()lwrnli\'us

il(l(‘.\' I‘lll'ill(‘.‘\ vecinas a sus

areas operacionales. Entre las actividades mas relevantes se
4. en comunidades Yucpa y Bari, con el apoyo de la Universi-

S \s o4
1edicos en la Sierra de Perij
que contribuyeron a resolver

ad del Zulia y el Ministerio de Sanidad y Asistencia Social,
)sis y otras enfermedades infecciosas. Fon cuanto

Yarci:
Parcialmente graves problemas de tuberculc
\cionamiento el Centro Odontologico

‘l‘“dhullm(';ll. se culmind la construcciony se puso en fur
undacion Zumaque de Bachaquero, en el estado Zulia,

Promedio de 700 pacientes. [Xn Paraguana, estado Falcon, se
el Centro Odontologico San Diego de

el cual atiende mensualmente un
concluyo el Centro de Salud

Bue: k 5 . i
ucal Punta Cardon y en el estado Anzoategui,

('“l’l'llli('il.

CcCio

escuelas rurales
la Sierra de Perija.




Reconocimientos
nacionales ¢
internacionales
obtuvieron en 1993
las series Dimension
¥ Petroleo en Gotas.

T ——————_ e ———
e ——em——————

I (l‘.
¥ ok . -u'('mll
. T doriia la constri
. : o RPN CeRE I srra de Perija le
‘ Mediante un convenio con FEDE. s concluyo en la Sierra J nidades
‘ ’
a Cardon.
’ 4‘”"..

en
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GERENTES GENERALES

Division de Operaciones de Producciéon

David Escojido

Division de Refinacién

Javier Hernandez

Division de Mercadeo Interno

José Rafael Paz
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GERENTES FUNCIONALES

Asuntos Legales

José Urdaneta

Asuntos Médicos

Adolfredo Saez

Asuntos Publicos

Enrique Coello

Auditoria Interna

Juan Sudrez

Calidad de Gestion

Jesas Salomon

Comercio Internacional
Karl Mazeika

Desarrollo Organizacional

Enrique Chirinos

a«

x i
Ploracion y Produccion

Hang Krause

I
(

Ya del Orinoco

bgap i
Sar Medina

l<"""lzus

R
ncisco Bustillos

b
lll“"lmili('a

Pom::
Mas Farkass
M

ul(lriﬂl(‘s

Omar peiy

\(‘tr .
80Cloe Ko ’ e
Clos luslral(-gu'os

Alj
I"'() I{ojas

I)I;mif-
Icaciéon Corporativa

“dgay Télleg

Planificacion y Remuneracion Ejecutiva

Mario Colina

Prevencion y Control de Pérdidas

Pedro Aponte

Proteccion Integral

Osmel Manzano

Proyectos Mayores de Refinacion

l.ombardo Paredes

Recursos Humanos

Enrique Vasquez

Servicios Generales

Oswaldo Nunez




l
|
E

e

W,

'l‘.;id‘o: Y I ot 3

. 2‘9“ '
il B

Sl




PRODUCCION

Gerencia de Asuntos Puablicos

de Maraven, filial de Petréleos |
de Venezuela. \
DISENO GRAFICO 1
Maria Auxiliadora Alvarez - Exemplair C.A. |
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Ivan Albornoz. paginas 33 y 53.
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